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Bilancio Consuntivo 2022
Totale Entrate 224.508,41 Totale Uscite 148.070,89

Avanzo di gestione 76.437,52 Disavanzo di gestione

AVANZO 2021 59.487,56 GESTIONE CASA POLLICINO
Avanzo gestione 2021 59.487,56 PERSONALE 93.572,65
CONTRIBUTI 82.926,21 Stipendi Personale 56.770,44
Comune di Petrosani 65.023,35      Contributi Personale 36.802,21
Comune di Petrila 3.046,32        ALIMENTI 9.489,32
Comune di Lupeni 5.170,48        Generi Alimentari 8.397,85
Comune di Vulcan 3.325,06        Pane 1.091,47
Banca Intesa 6.361,00        UTENZE 5.835,70
DONAZIONI 56.280,50      Luce 1.516,52
Oficina 8.945,19        Gas 3.593,68
Donazioni 23.084,12      Acqua 526,33
Rimborso spese volontari 2.550,00        Telefono + Internet + Televisione 199,17
Tesseramenti 1.340,00        ATTIVITA' 12.951,85
Adozioni Casa Pollicino 10.030,00      Trasporto Bambini (Carta Carburante) 5.228,73
5 x mille Italia 7.557,29        Spese Manutenzione Automezzi 847,06
2 x cento - Romania 2.773,90        Spese di copisteria 266,01
ATTIVITA' 20.480,84      Spese bancarie 1.343,91
Manifestazioni del Pollicino 20.480,84      Prodotti per le pulizie 808,29
ENTRATE STRAORDINARIE 5.333,30        Manutenzioni varie 3.081,60
Rimborso contributi Romania 5.209,97        Festività Nazionale Romene 74,87
Rimborsi vari Italia 123,33           Tasse e Contratti 452,02

Assicurazione 655,47
Medicine 193,89
SPESE VOLONTARI 2.777,76
Spese di viaggio volontari 2.427,76
Assicurazione volontari 350,00
SPESE MANIFESTAZIONI 11.952,17
Spese per Manifestazioni 11.952,17
SPESE GENERALI 3.152,59
Spese bancarie 285,76
Interessi bancari passivi 190,05
Materie Prime Oficina 2.676,78

 SPESE SEDE 8.140,85
Affitto 5.460,62
Spese Condominiali 407,69
Telecom + internet 650,73
Enel 363,56
Spese ufficio 1.058,25
Assicurazione ufficio 200,00
AUTOMEZZI 198,00
Assicurazione Porter 198,00

 



Bilancio Previsionale 2023
Totale Entrate 243.751,52 Totale Uscite 198.900,00

Avanzo di gestione 44.851,52

AVANZO 2022 76.251,52 GESTIONE CASA POLLICINO
Avanzo gestione 2022 76.251,52 PERSONALE 100.000,00
CONTRIBUTI 82.500,00 Stipendi Personale 60.000,00
Comune di Petrosani 65.000,00       Contributi Personale 40.000,00
Comune di Petrila 3.000,00         ALIMENTI 9.000,00
Comune di Lupeni 5.000,00         Generi Alimentari 8.000,00
Comune di Vulcan 3.000,00         Pane 1.000,00
Progetto Banca Intesa Romania 6.500,00         UTENZE 7.700,00
DONAZIONI 60.000,00       Luce 2.000,00
Oficina 10.000,00       Gas 5.000,00
Donazioni 20.000,00       Acqua 500,00
Rimborso spese volontari 7.500,00         Telefono + Internet + Televisione 200,00
Tesseramenti 2.000,00         ATTIVITA' 48.750,00
Adozioni Casa Pollicino 10.000,00       Trasporto Bambini (Carta Carburante) 6.000,00
5 x mille Italia 8.000,00         Spese Manutenzione Automezzi 2.500,00
2 x cento - Romania 2.500,00         Spese di copisteria 250,00
ATTIVITA' 20.000,00       Spese Bancarie 1.500,00
Manifestazioni del Pollicino 20.000,00       Prodotti per le pulizie 1.000,00
ENTRATE STRAORDINARIE 5.000,00         Manutenzioni varie 5.000,00
Rimborso contributi Romania 5.000,00         Festività Nazionale Romene 500,00

Tasse e Contratti 1.000,00
Assicurazioni 750,00
Medicine 250,00
Sostituzione Caldaia 30.000,00
SPESE VOLONTARI 7.850,00
Spese di viaggio volontari 7.500,00
Assicurazione volontari 350,00
SPESE MANIFESTAZIONI 15.000,00
Spese per Manifestazioni 15.000,00

 SPESE GENERALI 1.800,00
Spese bancarie 300,00
Materie Prime Oficina 1.500,00
SPESE SEDE 8.600,00
Affitto 6.000,00
Spese Condominiali 500,00
Telecom 300,00
Enel 350,00
Internet 250,00
Spese copisteria 500,00
Rimborsi ufficio 500,00
Assicurazione sede 200,00
AUTOMEZZI 200,00
Assicurazione Porter 200,00
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 Il bilancio Consuntivo dell’esercizio del 2022 dell’Associazione Pollicino si 
chiude con un avanzo di gestione di € 76.437,52, a fronte di € 224.508,41 di entrate 
ed € 148.070,89 di uscite, che andremo ad analizzare di seguito in questa relazione al 
bilancio. 
 

Nel 2022 il Comune di Petrosani ha versato € 65.03,35, il Comune di Petrila ha 
versato 3.046,32 €, il Comune di Lupeni € 5.170,48 es il Comune di Vulcan € 
3.325,06. 

I contributi giunti dalle municipalità della Valle del Jiul sommano la cifra di € 
76.565,21, in aumento rispetto agli € 72.019,62 del 2021. 

A questi vanno aggiunti ulteriori 6.361,00 € ottenuti grazie al rinnovo del 
contributo del progetto anti Covid di Banca Intesa Romania, oltre ad € 5.209,97 per la 
restituzione dei contributi versati per le neo assunte (entrate straordinarie). 

Pertanto i fondi ricevuti a vario titolo dagli enti pubblici romeni sono € 
88.136,18. 

Nell’analisi delle donazioni possiamo evidenziare l’andamento delle attività 
del Pollicino di Belluno in Italia. 

Le entrate dell’officina sono leggermente diminuite da € 9.555,82 del 2021 ad 
€ 8.945,19 del 2022. Le donazioni da € 30.111,67 del 2019, a € 18.477,21 del 2020, 
fino ad € 22.526,44, si sono stabilizzate ad € 23.084,12 dello scorso esercizio. Il 
rimborso spese volontari torna ad avere delle cifre consistenti, attestandosi ad € 
2.550,00, soprattutto grazie al ritorno a Petrosani in occasione del San Nicolò.  

Non abbiamo sviluppato alcun progetto con evidenza economiche. 
Sempre nel capitolo delle donazioni, i tesseramenti sono diminuito da 2.410,00 

€ del 2021 ad € 1.340,00 del 2022; mentre le adozioni sono aumentate da 8.740,00 €  
ad € 10.030,00, segno che nonostante tutto i nostri sostenitori continuano a dare 
fiducia all’associazione. 

Il 5x1000 per l’anno contributivo 2019 si conferma una entrata importante 
attestandosi ad € 7.557,29, mentre la figura omologa del 2x100 in Romania, ha portato 
entrate per € 2.773,90. 

Infine per quanto riguarda le attività, abbiamo ripreso ad organizzare 
direttamente degli eventi, quali la 24 ore di San Martino (3.586,54 €) e la mostra di 
Vico Calabrò ad Arsié di Ponte nelle Alpi (1.600,00 €), oltre al costante sostegno degli 
amici di WR Events con l’organizzazione del Music Fest di Pian dei Castaldi a 
ferragosto (2.630,00€); oltre alla consueta casetta di Natale in piazza dei Martiri a 
Belluno, capitanata da Claudio Sovilla (4.430,00 €). 

 
 Iniziamo ora la sezione delle uscite sostenute nel corso del 2021, ricordando 
che i primi capitoli sono relativi alla gestione della Casa Alloggio Pollicino di 
Petrosani per un totale di € 121.849,52 (€ 116.603,78 nel 2021 – € 107.841,77 nel 
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2020 – € 93.692,47 nel 2019 – € 90.637,27 nel 2018 – € 87.941,80 nel 2017), la parte 
centrale è caratterizzata dalle spese dei volontari, dai progetti, dalle manifestazioni e 
dalle spese generali di € 14.729,93 (€ 20.370,12 nel 2021 – 4.964,62 nel 2020 – € 
38.465,77 nel 2019 – € 59.733,11 nel 2018 – € 80.083,28 nel 2017), per finire con le 
spese di Belluno per la sede e per il piccolo mezzo Piaggio Porter per € 11.491,44 (€ 
11.298,70 nel 2021 – € 18.381,48 nel 2020 – € 15.812,83 nel 2019 – € 16.247,50 nel 
2018– € 16.322,88 nel 2017).  

Per un totale di € 148.070,89 (€ 148.272,60 nel 2021 – € 131.187,87 nel 2020 – 
€ 147.971,07 nel 2019). 

È aumentato in maniera importante il costo per il personale che passa da € 
87.322,40 del 2021 ad € 93.572,65 del passato esercizio, dovuto fondamentalmente ad 
un adeguamento dei parametri minimi salariali. 

Continuando con l’esame delle voci di spesa notiamo come i costi della Casa 
siano leggermente aumentati, ma questo è un dato positivo perché è aumentata 
l’attività e la presenza dei nostri bimbini rispetto all’anno scorso: Alimenti da € 
7.393,42 del 2020 ad € 8.862,67 del 2021 ad € 9.489,32 del 2022; Utenze da € 
3.690,93 del 2020 ad € 6.400,50 del 2021 fino ad € 5.835,70 del 2022; Spese per 
trasporti e manutenzione mezzi da € 3.757,90 del 2020 ad € 5.063,17 nel 2021 ad € 
5.228,73 del 2022; Le altre spese del capitolo attività sono rimaste praticamente 
invariate sommando 12.951,85 €uro. 

Sottolineato ancora una volta della quasi assenza di organizzazione di eventi e 
della conseguente riduzione delle spese per l’organizzazione di manifestazioni ad € 
11.952,17, imputabili in gran parte all’organizzazione della 24 ore di San Martino e 
della Deutsches Haus, della quale registriamo i soli costi nel 2022, mentre i proventi li 
troveremo nel 2023 essendo un evento che si svolge a cavallo dei due anni. 

Per quanto riguarda le spese di gestione dell’associazione a Belluno, queste 
sono costanti e simili rispetto agli anni scorsi, dovuto al fatto che sono spese minime 
necessarie per la sussistenza del Pollicino. 

Le spese generali sono state € 3.152,59 così suddivise: € 285,76 spese 
bancarie; € 190,05 per pagamento interessi bancari passivi; € 2.676,78 per acquisto 
materiale dell’Oficina Pollicino. 

Le spese per il mantenimento della sede sono calate da  € 13.014,38 nel 2020 a 
€ 10.738,38 nel 2021, fino agli attuali € 8.140,85, così suddivisi: € 5.460,62 per 
l’affitto dell’ufficio; € 407,69 per le spese condominiali; € 650,73 per telefono ed 
internet; € 363,56 per la corrente elettrica; € 200,00 per l’assicurazione; € 1.058,25 di 
rimborso spese per i volontari e per la segreteria. 

Infine, l’ultima cifra del bilancio è quella per l’assicurazione del Piaggio Porter 
di € 189,00. 
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Per quanto riguarda il bilancio previsionale per il 2023, partiamo ovviamente 
dall’avanzo del 2022 di € 76.251,50 e prevediamo di chiudere il 2023 con un avanzo 
di €44.851,52 a fronte di € 243.751,52 di entrate ed € 198.900,00 di uscite. 

In realtà abbiamo strutturato la previsione di spesa con una buona dose di 
ottimismo, considerando una attività piena e costante per la Casa Pollicino di 
Petrosani, ed una ripartenza a pieno regime delle manifestazioni, oltre ad importanti 
investimenti strutturali di Casa Pollicino. 

In sintesi abbiamo inserito alla voce contributi, gli impegni di spesa deliberati 
dagli enti, una costanza nelle entrate adozioni, tesseramento e 5x1000, una ripartenza 
delle attività e delle manifestazioni. 

Nello specifico i Comuni della Valle del Jiul hanno riconfermato la loro 
adesione alla cd Legge 34, di conseguenza abbiamo inserito in bilancio il totale delle 
cifre previste per l’attività della Casa per il 2023. 

Il Comune di Petrosani dovrebbe versare € 65.000,00, quello di Petrila € 
3.000,00, quello di Lupeni € 5.000,00 e quello di Vulcan 3.000,00. 

In questo capitolo abbiamo inserito nuovamente il contributo deliberato a 
nostro favore dalla Banca Intesa Romania anche se diminuito indicativamente ad  € 
6.500,00. E’ un progetto sempre relativo all’emergenza Covid19 sviluppato in rete con 
IBO, il Chicco e il Giocattolo, in cui Pollicino è il maggior beneficiario. Il progetto si 
sviluppa da gennaio fino ad agosto 2023 e prevede il rimborso delle spese per le 
attività, i generi di prima necessità (anche alimentari) ed il personale dedicato ai 
ragazzi per il proseguo della loro crescita e del loro percorso formativo. 

Per le donazioni abbiamo immaginato di ripetere le entrate dei tesseramenti (€ 
2.000,00), delle adozioni (€ 10.000,00), del 5x1000 (€ 8.000,00), del 20% in Romania 
(€ 2.500,00). Inoltre, per l’Oficina prevediamo di ricevere donazioni per € 10.000,0; le 
donazioni si attesteranno a 20.000,00 €; mentre speriamo di riprendere i viaggi da 
maggio per le manutenzioni, lo stage del Catullo, le pulizie generali e per il San 
Nicolò, stimando donazioni a copertura delle spese di viaggio per € 7.500,00. 

Anche per le manifestazioni abbiamo adoperato questa filosofia ottimistica 
stimando entrate corrispondenti alla metà di quanto previsto normalmente, sperando di 
poter svolgere nuovamente la Vascalonga, la 24 ore di San Martino, e di rivivere da 
protagonisti i mercatini di Natale (€ 20.000,00). 

 
Per le uscite utilizzeremo lo stesso metro, considerando una attività piena a 

Casa Pollicino, spese costanti per la gestione dell’ufficio e dell’associazione a Belluno, 
ed una flessione delle spese per le manifestazioni e per i progetti. 

Tra stipendi e contributi a Petrosani ci dovremmo attestare attorno ai 
100.000,00 € di spesa. Per gli alimenti il costo annuo medio è di € 9.000,00, mentre 
per le utenze aumentiamo ad € 7.700,00 perché anche in Romania sono aumentate le 
materie prime. 
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Nella voce delle attività abbiamo aumentato il costo delle manutenzioni, 
perché stimiamo che dopo oltre un anno di assenza dei nostri volontari, vi saranno 
molti piccoli lavoretti da svolgere (€ 5.000,00); abbiamo riportato alla normalità il 
costo del gasolio (€ 6.000,00) e delle manutenzioni (€ 2.500,00) per quanto riguarda i 
mezzi. 

Abbiamo inserito la previsione di bilancio della sostituzione della caldaia e di 
adeguamento dell’impianto di riscaldamento con investimento di € 30.000,00. 

Come detto prevediamo lo svolgimento dello stage formativo del Catullo con 
costo e dei viaggi dei nostri volontari ed abbiamo previsto una spesa totale di € 
7.500,00. 

Le spese per organizzazione di eventi e manifestazioni è di € 15.000,00, 
proprio perché sono aumentati tutti i prezzi dei materiali e delle utenze 

Per quanto concerne le spese generali e della sede stimiamo una costanza di 
uscite rispetto agli anni scorsi: spese generali € 1.800,00; spese sede € 6.600,00; 
assicurazione Porter € 200,00. 

 
Nelle analisi conclusive del bilancio consuntivo 2022 e previsionale 2023, 

vorrei soffermare l’attenzione su due aspetti sostanziali, che anche attraverso le cifre 
evidenziano lo stato di salute del nostro sodalizio.  

In particolare mi riferisco alla costanza, rarefazione e progressiva carenza di 
coinvolgimento di nuovi volontari per le attività in Italia, controbilanciata da una 
matura presa di coscienza e progressiva autonomia dell’attività in Romania. 

Giova prima di tutto ripercorrere l’organizzazione statutaria dell’associazione 
Pollicino, con specifica analisi della Casa Pollicino di Petrosani. 

L’associazione Pollicino di Belluno, è nata a Ponte nelle Alpi il 13 settembre 
del 2002, in seguito alle attività amministrative di Morena Pavei ed Enrico Collarin ed 
alla conseguente stipula del gemellaggio con Petrosani. 

Dopo alcuni aiuti sporadici nel 2004 abbiamo ottenuto dal Comune romeno un 
terreno in concessione gratuita per 49 anni + 49 anni, dall’allora vice-Sindaco Tiberiu 
Jacob Ridzi. 

Contemporaneamente abbiamo costituito la Asociatia de Voluntariat Casa 
Pollicino per costituirci ufficialmente in Romania ed avere la necessaria personalità 
giuridica per poter aprire un conto in banca, firmare l’accordo con il Comune, 
appaltare i lavori e domandare tutte le certificazi0ni necessarie per l’apertura di una 
struttura di interesse sociale. 

Il 4 agosto 2005 abbiamo appaltato i lavori e dopo tre anni di intense missioni 
di decine di squadre di nostri volontari, il 4 ottobre del 2008 abbiamo aperto la Casa 
Alloggio Pollicino di Petrosani. 

L’Asociatia de Voluntariat ha ottenuto tutte le iscrizioni ai vari registri 
nazionali per lo svolgimento di molteplici attività sociali, ha sottoscritto tutti contratti 
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per le utenze e le forniture, oltre ovviamente a detenere tutti i rapporti lavorativi con le 
collaboratrici ed i collaboratori del centro. 

Come detto più volte, l’obiettivo era quello di sensibilizzare la comunità 
romene ai temi del volontariato ed della sussidiarietà, gestendo direttamente la 
struttura per 3, massimo 5 anni, in modo da far crescere le nostre collaboratrice e 
delegare a loro la gestione dell’Asociatia de Voluntariat e di conseguenza della Casa 
Pollicino.  

Ora sono trascorsi ben 15 anni e la situazione è sempre la stessa, cristallizzata: 
con l’Associazione Pollicino guidata da Morena Pavei che opera in Italia ed attraverso 
manifestazioni ed  attività promozionali reperisce le risorse da conferire a Petrosani ed 
elabora tutte le progettualità necessarie per mantenere viva l’attenzione di nostri 
volontari e benefattori. 

Con l’Asociatia de Voluntariat Casa Pollicino, presieduta da Enrico Collarin, 
gestisce concretamente la struttura e detiene tutte i contratti e le conseguenti 
responsabilità per quanto concerne lavoratori, piccoli ospiti e relazioni istituzionali. 

E con il Comune di Petrosani, il cui Sindaco è sempre Tiberiu Jacob Ridzi, che, 
assieme agli altri municipi della Valle del Jiul, sostiene in maniera cospicua i costi 
della Casa, attraverso l’istituto nazionale della cosiddetta Legge 34, della quale 
abbiamo parlato nelle passate relazioni. 

Questo per evidenziare che quello sviluppo e quella crescita che ci 
auspicavamo nel 2008, non si è verificato tanto in Italia quanto in Romania, fino 
all’avvento del Covid19, che in questo caso ha avuto dei risvolti positivi. 

Il Pollicino Italia ha giocoforza dovuto allentare la presa e tagliare il cordone 
ombelicale con la Casa Pollicino, e di conseguenza la Florentina Presecan e le sue 
collaboratrici hanno dovuto gestire in prima persona tutti gli aspetti della gestione 
della struttura. 

Questo aspetto positivo lo possiamo vedere anche attraverso le cifre del 
bilancio. Soprattutto se analizziamo i soli movimenti in Romania e togliamo l’avanzo 
di amministrazione del 2021 di € 11.916,76, notiamo che l’Asociatia de Voluntariat 
Casa Pollicino nel 2022 ha avuto uscite per € 119.249,52 ed entrate per € 121.300,84, 
delle quali solamente € 33.092,70 imputabili a donazioni dell’Associazione Pollicino 
Italia. 

Questo significa che anche economicamente la Casa Pollicino è pressocché 
autosufficiente, aprendo la strada ad una sua progressiva e totale autonomia. 

Se guardiamo i soli movimenti di Pollicino a Belluno, abbiamo avuto entrate, 
al netto dell’avanzo di € 47.570,80, per € 69.246,81 a fronte di uscite per € 54.348,71, 
dei quali oltre 33 mila “girati” in Romania, con un avanzo superiore ai 15 mila €uro. 

Questo significa che il Pollicino riesce a sostenersi economicamente 
nonostante la limitata attività ed a conferire in Romania un importante sostegno 
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finanziario, oltre a tutte le opere di sensibilizzazione e promozione dell’attività 
umanitaria in Romania. 

Abbiamo tolto l’avanzo da questo ragionamento per evincere la reale attività 
annuale ed anche perché vorremmo investirlo per la sostituzione della caldaia e 
l’ammodernamento dell’impianto di riscaldamento. 

In conclusione, presentiamo un bilancio sano e consolidato, basti citare che le 
uscite del 2022 sono praticamente identiche a quelle del 2021, ossia 148 mila €uro, 
con una stabilità delle entrate tanto in Italia, quanto in Romania e che rispetta con una 
certa precisione le previsioni di spesa. 

   
 
  
 
 
 
 
      IL SEGRETARIO 
        Enrico Collarin 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Belluno, 24 febbraio 2023 
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